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ENERGIE & UMWELT

Immer mehr Stadtwerke setzen auf regenerative Energien — Teil 1

Burgerbeteiligung schafft Akzeptanz

Immer mehr Stadtwerke
setzen bei der Stromerzeu-
gung auf regenerative
Energien und beteiligen
Kunden und Biirger an der
Finanzierung. Ein erfolgrei-
ches Modell, wie die Projek-
te der Solar Invest AG in
Schwaébisch Hall und der A3
Solar GmbH in Goldbach bei
Aschaffenburg zeigen.

Wahrend auf der politischen
Buhne noch Uber Endlager-
statten fur den Atommull dis-
kutiert wird, gibtes kommuna-
le Unternehmen, die die Ener-
giewende bereits selbst in die
Hand genommen haben und
tatkraftig umsetzen. Mit trag-
fahigen Finanzierungsmodel-
len, die Kunden und Burger be-
teiligen, erzeugen wirtschaft-
lich arbeitende Stadtwerke wie
das in Schwabisch Hall schon
heute bezahlbaren Strom aus
regenerativen Energien. Als
moderne Dienstleister schaf-
fen sie damit einen wertvollen
Beitrag zum Umweltschutz
und zu der von mindigen Br-
gern zu Recht geforderten Be-
teiligung an regionalen GroB-
projekten. Eine Finanzierung
aus eigener Hand, umgesetzt
durch  Kapitalbeteiligungen
wie beispielsweise Aktien und
Genussrechte, bringt nicht nur den ortli-
chen Stromerzeugern vielféltige Vorteile.
Sie beschert den Anteilseignern neben
dem guten Gewissen, in sinnvolle und zu-
kunftsfahige Projekte vor Ort zu investie-
ren, eine meist groBzligige Rendite.

Solar statt Sole: Die Solar
Invest AG in Schwibisch Hall

Johannes van Bergen, Geschaftsfuhrer
der Stadtwerke Schwabisch Hall und
gleichzeitig Vorstand der Solar Invest AG,
hat eine Vision: Bis ins Jahr 2030 sollen die
Stadtwerke den Strombedarf aus 100 Pro-
zent erneuerbaren Energien decken. Um
dieses Geschéaftsfeld auszubauen und um
zahlreiche, bereits bestehende Solaranla-
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Als Investoren von Beteiligungsprojekten in erneuerbare Ener-
gien profitieren Stddte, Kommunen und Stadtwerke genauso
wie Blrger.

Eine von vielen: Solaranlage in Blrgerhand auf dem Dach des
Werkhofs der Stadtwerke Schwébisch Hall

gen effektiv zu betreiben, hat man sich fir
die Grindung einer Aktiengesellschaft
entschieden. Stolz prasentiert Marketing-
leiter Thomas Deeg den Uber 100 Seiten
starken Prospekt fur die im April 2010 von
den Stadtwerken gegriindete Solar Invest
AG. Seit April 2011 stehen 74,9 Prozent
der Aktien im Wert von rund 10,7 Millio-
nen Euro zum Verkauf, wodurch sich jeder
an der sauberen Energieproduktion betei-
ligen kann. , Nattrlich ist unsere Aktie ein
Risiko-Kapital. Wir bauen aber keine
Hoch-Risiko-Anlagen”, betont Deeg. Der
seit 2004 bei den Stadtwerken Beschaf-
tigte ist Uberzeugt, dass die Gesellschafts-
form der AG dem Unternehmen drei we-
sentliche Vorteile bringt: , Wir profitieren
von einem positiven Image, erzielen eine

hohe Burgerakzeptanz fur un-
sere Projekte und haben mehr
Sicherheit bei langfristigen In-
vestitionen.” Nicht zu unter-
schatzen sei auch die erhebli-
che vertrauensbildende Wir-
kung einer AG auf den Burger.
Weil zudem der stadtische
Oberburgermeister Hermann-
Josef Pelgrim den Aufsichts-
ratsvorsitzenden der AG stellt,
bleibt die Handlungsfahigkeit
erhalten. Durch den Selbstbe-
halt von 25,1 Prozent der Ak-
tien erzielt die in vielen Ge-
schaftszweigen tatige Stadt-
werke Schwabisch Hall GmbH
eine eigene Rendite und kann
zudem steuernd auf die AG
einwirken.

STADT KARLSTADT

Das  Erneuerbare-Energien-
Gesetz garantiert Anlagenbe-
treibern eine staatliche Ein-
speiseverg(tung fir Strom aus
erneuerbaren Energien. Wa-
rum man bei dem mittelstan-
dischen Unternehmen in der
Region  Hohenlohe-Franken
ausgerechnet auf Solarenergie
setzt, erklart Diplom-Ingenieur
Deeg wie folgt: ,Solarenergie
ist die sicherste Form der Anla-
ge. Zum einen sind wir bei der
Sonnenstrahlung unabhangig
von Rohstoffpreisen, zum an-
deren sind Risiken wie Ausfall
und Vandalismus gut versicherbar.” In
Windenergie investiert die Solar Invest AG
deshalb nur, wenn der Betrieb einer Wind-
kraftanlage durch einen Full-Service-Ver-
trag abgesichert ist. Als Investor von Be-
teiligungsprojekten in erneuerbare Ener-
gien profitieren Stadte, Kommunen und
Stadtwerke genauso wie Blrger und Kun-
den. Und moglicherweise wird die neu ge-
wahlte grin-rote Landesregierung von
Baden-Wurttemberg dieser Energieform
kunftig weiteren Auftrieb geben.
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Ein kapitales Solarprojekt kann Investitio-
nen in einer GréBenordnung von mehre-
ren Millionen Euro erfordern, wobei erst
nach 13 bis 14 Jahren mit einem Return
on Invest zu rechnen ist. Eine solch hohe



und lange Kapitalbindung
ist fur viele mittelstandi-
sche Unternehmen allein
oft nicht tragbar. Eine klas-
sische Finanzierung durch
Fremdkapital kann auch
bei gesunden Unterneh-
men an den restriktiven
Vorschriften zur Kreditver-
gabe scheitern, denen Ban-
ken verpflichtet sind — be-
kanntals Basel Il. Eine intel-
ligent umgesetzte Finan-
zierung mit Burgerbeteili-
gung hingegen bietet eine
Alternative ohne groBere
Eigenverschuldung. ,Ne-
ben der Grindung einer
Aktiengesellschaft  bietet
sich auch die Ausgabe von

Die Stadtwerke Schwébisch Hall ma-  Der
nagen auch umfangreiche Blirgerbe-
teiligungsprojekte mit der Software
Prequity der Dallmayer Informations-
systeme GmbH (von links): Johann die
Dallmayer, Geschéftsfihrer Dallmay-
er Informationssysteme, Julia Mdller,
Stadtwerke
Schwébisch Hall, und Thomas Deeg,
Abteilungsleiter Marketing & Ver-
trieb Stadtwerke Schwébisch Hall.

Abteilung  Finanzen

Genussrechten und  Ge-
nussscheinen an. Genuss-
kapital starkt die Eigenka-
pitalquote von Unterneh-
men. Letztendlich ent-
scheidet die Motivation des
ausgebenden Unterneh-
mens, ob die Finanzierung
mehr auf Eigenkapital oder
auf Fremdkapital bezogen
ist”, erldutert Johann Dall-
mayer,  Geschéaftsfihrer
der Dallmayer Informati-
onssysteme GmbH. Sein
Unternehmen entwickelt

seit Gber 15 Jahren die
Software Prequity, mit der
Kunden wie die Stadtwer-
ke Schwabisch Hall ihre In-
teressenten und Anleger
verwalten und Beteili-
gungsprojekte managen.
DarUber hinaus berat der
Informatiker und Beteili-
gungsstratege gemeinsam
mit Partnern wie Rechtsan-
walten und Steuerberatern
Stadte, Gemeinden und
Stadtwerke  umfassend
zum Thema Kapitalanla-
gen. ,Aufgrund unserer
langjahrigen  Erfahrung
kénnen wir ein Beteili-
gungsprojekt von der Idee
bis zur Umsetzung beglei-
ten. Wir bieten
Vertragsgestal-
tung fur Darle-
hen und Genos-
senschaften,
Prospekterstel-
lung, Vertrags-
gestaltung und
Abwicklung mit
der Bundesan-
stalt fur Finanz-
dienstleistungs-
aufsicht (Bafin)
aus einer Hand.”
Workshop
,Recht und Stra-
tegie” dient da-
bei als Einstieg in
komplexe
Materie und
stellt die Wei-
chen fir die zum
Projekt und zum
Unternehmen
passende Beteili-
gungsart. Ist die
Entscheidung fur eine An-
lageform gefallen, kénnen
Workshops zu spezifischen
Themen wie Darlehen und
Bafin folgen, wobei letzte-
rer die Materie der Pro-
spekterstellung vertieft.
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Susanne Kreuz
Kennwort: Dallmayer
Den zweiten Teil dieses Bei-

trags lesen Sie in der néchs-
ten Ausgabe.
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